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บทคดัย่อ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา (1) ปัจจยัพ้ืนฐานส่วนบุคคลทางสังคมและเศรษฐกิจ   (2) 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน (3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนอาํเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอาํเภอพนัสนิคม  จงัหวดัชลบุรี ท่ีไดรั้บการ
ประเมินศกัยภาพในระดบัดี  ระดบัปานกลาง และระดบัปรับปรุง จาํนวน 94 กลุ่ม จาํนวน 908 คน โดยกาํหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะศึกษาจากสูตรของ Taro Yamane ไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 204 คน จากนั้นสุ่ม
ตวัอยา่งโดยวธีิสุ่มแบบง่าย เกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี  ค่าเฉล่ีย  ค่าตํ่าสุด  
ค่าสูงสุด  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวจิยัพบวา่  (1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในภาพรวม มีอายเุฉล่ีย 48.30 ปี  ส่วนใหญ่จบการศึกษาชั้น
ประถมศึกษาตอนปลาย   ประกอบการเกษตรเป็นอาชีพหลกั  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉล่ีย 4.16 ปี  มากกวา่คร่ึง
เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ส่วนใหญ่ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนจาก นกัวิชาการส่งเสริม
การเกษตรในพ้ืนท่ี   ส่วนใหญ่ไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ  ในดา้นการผลิตและการ
พฒันาผลิตภณัฑ ์(2) สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี และระดบัปานกลาง 
มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน การดาํเนินกิจกรรม  การรับผลประโยชน์ และการ
ประเมินผล ในระดบัมากท่ีสุด  และระดบัมากตามลาํดบั  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัปรับปรุง มีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินงานระดบัปานกลางใน 2 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน และการดาํเนินกิจกรรม (3) สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี ระดบัปานกลาง และระดบัปรับปรุง มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินงานในระดบัปานกลาง  ระดบัมากและระดบัมากท่ีสุด  ตามลาํดบั โดยมีขอ้เสนอแนะให้ส่วนราชการเนน้
ความสําคญัของเครือข่ายและการประเมินศกัยภาพของกลุ่ม จดัการอบรมให้ความรู้ การศึกษาดูงานแก่สมาชิก 
รวมทั้งประชาสัมพนัธ์ข่าวสารให้กวา้งขวางข้ึน และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมและการ
จดัตั้งกองทุนสวสัดิการแก่สมาชิกวสิาหกิจชุมชน รวมถึงการจดัสรรรายไดแ้ก่สมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 
 
 

คาํสําคญั  การมีส่วนร่วม  สมาชิกวสิาหกิจชุมชน  ในอาํเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
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Abstract 

 
 The purposes of this research were to study (1) fundamental socio-economic circumstance 
(2) participation in operations (3) problems and suggestions for member participation in the 
Community Enterprise Operations in Phanat Nikhom District of Chon Buri Province. 
 Population in this study composed of 94 groups, 908 members of Community Enterprise in 
Phanat Nikhom District, Chonburi Province whose potentials were rated at good level, medium level 
and need improvement level.  A sample size of 204 members was selected, identifying sample group 
from each group by identifying group size to study from Taro Yamane formula.  After that  selected 
samples by simple random sampling.  Data was collected by interview form using the following 
statistics i.e. frequency, mean, minimum value, maximum value and standard deviation.    
 Research results were as follows. (1) In overall, the average age of Community Enterprise 
members was 48.30 years.  Most of them completed higher primary school.  Agriculture was their main 
occupation.  Their average duration of Community Enterprise membership was 4.16 years.  Over half 
of them were members of Farm Women Group.  Mostly they received Community Enterprise 
information from agricultural extension officer in the area.  In the past, they had attended 
training/seminar/workshop organized by the government organizations, mainly about production and 
products development.  (2) Community Enterprise members whose potentials were rated at good level 
and medium level were found participated of 4 parts,planning ,activities,receiving profit and evaluation 
at highest level and high level respectively, members whose potentials were rated at need improvement 
level were found participated of 2 parts,in planning and activities at medium level. (3) Community 
Enterprise members whose potentials were rated at good level, medium level and need improvement 
level, apparently encountered problems in operations participation at medium level, high level and the 
highest level respectively. It was suggested the government sector should significantly place emphasis 
upon network and evaluation of groups, potentials, organizing training to provide knowledge, 
organizing study visits for members including dissemination of public relations information widely 
throughout the area, and community groups have suggested the establishment of a fund for the 
promotion and welfare of community members. Including the allocation of revenue to the community 
members. 
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บทนํา 
 
 กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นหน่วยงานท่ีเป็นสาํนกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 เพ่ือใหมี้การส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้าง
รายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการ และการพฒันารูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชน มีผลใหชุ้มชนพ่ึงพาตนเองไดแ้ละพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็พร้อมสาํหรับการแข่งขนั
ทางการคา้ในอนาคตไม่วา่ในระดบัใด  รวมถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบกิจการในระดบัท่ี
สูงข้ึนต่อไป   มีวตัถุประสงคใ์หป้ระชาชนรู้จกัทาํงานเป็นกลุ่มร่วมกนัคิด ร่วมกนัทาํกิจกรรมของกลุ่ม    
 อาํเภอพนัสนิคมมีการส่งเสริมให้มีการจดัตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้ึนเร่ิมตั้งแต่ปี 2548 – 2556   ขอ้มูล  ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2556  มีจาํนวน 94 กลุ่ม  เป็นกลุ่มท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพจากกรมส่งเสริมการเกษตร  เม่ือปี  
พ.ศ. 2556 ในระดบัดี จาํนวน 24 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 25.53  ในระดบัปานกลาง จาํนวน  60 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 63.83
ในระดบัปรับปรุง จาํนวน 10 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 10.64   โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดาํเนินการประเมินศกัยภาพกลุ่มเอง
โดยใชแ้บบประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  กลุ่มท่ีมีการประเมินศกัยภาพในระดบัดีและปานกลางมีการดาํเนิน
กิจกรรมและการพฒันาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของครอบครัวมากผลงานค่อนขา้งเด่น  มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
กนัของสมาชิกในการทาํงาน การดาํเนินการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความสําเร็จนั้นมีปัจจัยสนับสนุน
มากมาย  ซ่ึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีมีความสําคญัในการขบัเคล่ือนการดาํเนินงานของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนใหป้ระสบความสาํเร็จ ซ่ึงในปัจจุบนัการดาํเนินของวสิาหกิจชุมชนนั้นมีทั้งท่ีประสบความสาํเร็จและท่ี
ยงัไม่ประสบความสําเร็จ สาเหตุอยา่งหน่ึงอยา่งหน่ึงก็คือ การท่ีสมาชิกยงัไม่ค่อยให้ความสําคญัในการเขา้มามีส่วน
ร่วมประกอบกิจกรรมต่างๆของวิสาหกิจ ทาํใหก้ารดาํเนินกิจกรรมของวิสาหกิจท่ีตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ดว้ยนั้นยงัไม่ประสบผลสาํเร็จเท่าท่ีควร 
 จากเหตุผลดงักล่าว  จึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้งศึกษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในอาํเภอพนสันิคม  วา่มีระดบัการมีส่วนร่วมเป็นอยา่งไร ในประเดน็การมีส่วนร่วมในการวางแผน  การดาํเนิน
กิจกรรม  การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล  รวมถึงปัญหาในการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  โดยศึกษา
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพในทุกระดบั  ซ่ึงผลการศึกษาจะเป็นแนวทางในการพฒันา
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน  อนัจะเป็นการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของตนเอง
ให้ประสบความสําเร็จและยัง่ยืนต่อไป  นอกจากนั้นยงัจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานราชการและผูท่ี้สนใจในเร่ือง
ขอ้มูลพ้ืนฐานเก่ียวกบัแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  รวมทั้งขอ้เสนอแนะการวิจยัจะเป็น
แนวทางแกไ้ขปรับปรุงในการวจิยัคร้ังต่อไปดว้ย 
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วตัถุประสงค์การวจิัย 
 

1. เพ่ือศึกษาปัจจยัพ้ืนฐานส่วนบุคคล ปัจจยัทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน
อาํเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 

2. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอาํเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี   

3. เพ่ือศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ในอาํเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรี 
 

วธีิดาํเนินการวจิัย 
 

 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอาํเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี ท่ีไดรั้บการ
ประเมิน ศกัยภาพในระดบัดี  ระดบัปานกลาง และระดบัปรับปรุง จาํนวน 94 กลุ่ม จาํนวน 908 คน โดยกาํหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะศึกษาจากสูตรของ Taro Yamane ไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 204 คน จากนั้นสุ่ม
ตวัอยา่งโดยวิธีสุ่มแบบง่าย เกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย ค่าตํ่าสุด 
ค่าสูงสุด และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวจิัย 
 
 ปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคล ปัจจัยทางเศรษฐกจิและสังคมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน   
 1.  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดบัด ี ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง อายเุฉล่ีย 48.05 ปี จบการศึกษาประถมศึกษาตอน
ปลาย  ประกอบอาชีพการเกษตร รายไดร้วมของสมาชิกในรอบปีเฉล่ีย  265,900 บาท/คน/ปี สมาชิกส่วนใหญ่ ไม่มี
หน้ีสิน มีจาํนวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.04 คน ส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นประธานภายในกลุ่ม เป็นสมาชิกกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 4.94 ปี ส่วนใหญ่ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
วิสาหกิจชุมชนจากนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ีและประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม และไดรั้บการ
อบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐของสมาชิกในดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์
 2.  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  ส่วนใหญ่  เป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย 47.23  ปี  จบการศึกษา
ประถมศึกษาตอนปลาย  ประกอบอาชีพการเกษตร รายไดร้วมของสมาชิกในรอบปี 219,890 บาท/คน/ปี สมาชิกส่วน
ใหญ่ร้อยละ 52.3 มีหน้ีสิน  จาํนวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 1.87 คน ส่วนใหญ่มีสถานภาพ เป็นประธานภายในกลุ่ม 
เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 4 ปี ส่วนใหญ่ไดรั้บขอ้มูล
ข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนจากนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี  และไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจาก
หน่วยงานภาครัฐของสมาชิก ในดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์
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 3.  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง  ส่วนใหญ่  เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 49.92 ปี จบการศึกษา
ประถมศึกษาตอนปลาย ประกอบอาชีพการเกษตร รายไดร้วมของสมาชิกในรอบปี 153,500 บาท/คน/ปี สมาชิกส่วน
ใหญ่ มีหน้ีสิน  จาํนวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 1.64 คน ส่วนใหญ่มีสถานภาพ เป็นประธานภายในกลุ่ม เป็นสมาชิก
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 3.54 ปี ส่วนใหญ่ไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร
เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน  จากนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี และไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงาน
ภาครัฐของสมาชิก  ในดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์
 4.  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด  ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย 48.30  ปี  จบการศึกษา
ประถมศึกษาตอนปลาย  ประกอบอาชีพการเกษตร รายไดร้วมของสมาชิกในรอบปี 213,096 บาท สมาชิกส่วนใหญ่ มี
หน้ีสิน  จาํนวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 1.85 คน  ส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นประธานภายในกลุ่ม เป็นสมาชิกกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  เฉล่ีย 4.16 ปี  ส่วนใหญ่ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
วสิาหกิจชุมชน จาก นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี  และไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ
ของสมาชิก ในดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์
 การมส่ีวนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน   
 1.  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดบัด ีมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานในระดบัมากท่ีสุด ใน 4 ดา้น ดงัน้ี  
 1) ดา้นการวางแผน  มีส่วนร่วมโดยการประชุม ในระดบัมากท่ีสุด  ในประเดน็ การกาํหนดบทบาท
หนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม  มีส่วนร่วมในการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ ในระดบัมากท่ีสุด ประเด็นต่างๆ 
เรียงลาํดบั  ดงัน้ี การวางแผนและการจดัทาํแผนการดาํเนินธุรกิจกลุ่ม การวางแผนดา้นการเงินการลงทุนของกลุ่ม 
และการกาํหนดตน้ทุนการผลิตสินคา้ของกลุ่ม และมีส่วนร่วมโดยการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร 
ในระดบัมากท่ีสุด  ในประเด็นต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี การวางแผนการพฒันาทกัษะความรู้ การวางแผนพฒันา
คุณภาพสินคา้และบริการ และการวางแผนดา้นการตลาด 
 2) ดา้นการดาํเนินกิจกรรม   มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ในประเดน็ต่างๆเรียงลาํดบั ดงัน้ี  การลงทุน
หรือหุน้ในการทาํธุรกิจของกลุ่ม  และการพฒันาคุณภาพสินคา้/บริการของกลุ่ม  
 3) ดา้นการรับผลประโยชน์  มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด  ในประเดน็ต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี  มีเพ่ือน
เพ่ิมจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม การไดรั้บการยอมรับจากชุมชนในการร่วมดาํเนินกิจกรรมกลุ่ม การไดรั้บผลกาํไร
จากการร่วมดาํเนินกิจกรรมกลุ่ม มีเพ่ือนเพิ่มจากการดาํเนินกิจกรรมกลุ่ม และการไดรั้บความรู้ทกัษะในการพฒันา
อาชีพความเป็นอยู ่ 
 4) ดา้นการประเมินผล  มีส่วนร่วมโดยการประชุมระดบัมากท่ีสุด ในประเดน็ต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี 
การติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ การประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม  การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของผูน้าํและคณะกรรมการกลุ่ม  และการติดตามผลการดาํเนินธุรกิจของกลุ่ม และมีส่วนร่วมระดบัมาก
ท่ีสุดโดยการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์ ในประเดน็ การประเมินผลการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มในรอบปี  
 2.  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดบัปานกลาง  มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานในระดบัมากใน 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1) ดา้นการวางแผน  มีส่วนร่วมโดยการประชุม ในระดบัมาก ในประเด็นต่างๆ เรียงลาํดบั  ดงัน้ี 
การวางแผนดา้นการตลาด  การวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม การวางแผนพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ 
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การกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม และการวางแผนและการจดัทาํแผนการดาํเนินธุรกิจกลุ่ม มีส่วน
ร่วมในระดับมากโดยการจัดเวทีวิเคราะห์สถานการณ์  ในประเด็นต่างๆ เรียงลาํดับ ดังน้ี การวางแผนด้าน
การตลาด การวางแผนและการจดัทาํแผนการดาํเนินธุรกิจกลุ่ม การวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม การ
วางแผนดา้นการเงินการลงทุนของกลุ่ม  การกาํหนดตน้ทุนการผลิตสินคา้ของกลุ่ม  การวางแผนพฒันาคุณภาพ
สินคา้และบริการ และการวางแผนการพฒันาทกัษะความรู้ มีส่วนร่วมโดยการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
องคก์ร ในระดบัมาก ในประเด็นต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี การวางแผนกาํหนดทิศทางการพฒันากลุ่ม   การวางแผน
ดา้นการเงินการลงทุนของกลุ่ม การวางแผนการพฒันาทกัษะความรู้ การวางแผนและการจดัทาํแผนการดาํเนิน
ธุรกิจกลุ่ม การวางแผนดา้นการตลาด  การวางแผนพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ   และการวางแผนโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์กลุ่ม 
  2) ดา้นการดาํเนินกิจกรรม  มีส่วนร่วมในระดบัมาก ในประเดน็ต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี การพฒันา
คุณภาพสินคา้/บริการของกลุ่ม การจาํหน่ายสินคา้ /บริการของกลุ่ม การลงทุนหรือหุ้นในการทาํธุรกิจกลุ่ม และ
การแสดงความคิดเห็นตดัสินใจแกไ้ขปัญหาของกลุ่มท่ีเกิดข้ึน  
 3) ดา้นการรับผลประโยชน์  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในประเดน็ต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี มีเพ่ือนเพิ่ม
จากการเป็นสมาชิกกลุ่ม การไดรั้บความรู้ ทกัษะในการพฒันาอาชีพความเป็นอยู ่การไดรั้บผลกาํไรจากการร่วม
ดาํเนินกิจกรรมกลุ่ม มีเพ่ือนเพ่ิมจากการดาํเนินกิจกรรมกลุ่ม และการไดรั้บการยอมรับจากชุมชนในการร่วม
ดาํเนินกิจกรรมกลุ่ม 
 4) ดา้นการประเมินผล  มีส่วนร่วมโดยการประชุม ในระดบัมาก ในประเด็นต่างๆ เรียงลาํดบั 
ดงัน้ี  การประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม การติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ  การประเมินผล
การปฏิบติังานของผูน้าํและคณะกรรมการกลุ่ม การติดตามผลการดาํเนินธุรกิจของกลุ่ม และมีส่วนร่วมโดยการจดั
เวทีวเิคราะห์สถานการณ์ ในประเดน็การประเมินผลการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มในรอบปี  
 3.  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานในระดบัปานกลาง ใน 2 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน และดา้นดาํเนินกิจกรรม ดงัน้ี 
 1) ดา้นการวางแผน  มีส่วนร่วมโดยการดว้ยวิธีการประชุม ในระดบัปานกลาง ในประเด็นต่างๆ 
เรียงลาํดบั ดงัน้ี การวางแผนพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ  การวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม การ
วางแผนดา้นการตลาด มีส่วนร่วมโดยการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์  ในระดบัปานกลาง  ในประเด็นต่างๆ 
เรียงลาํดบั ดงัน้ี การวางแผนพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ การกาํหนดตน้ทุนการผลิตสินคา้ของกลุ่ม  การ
วางแผนและการจัดทําแผนการดําเนินธุรกิจกลุ่ม  การวางแผนด้านการตลาด  และการวางแผนโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์กลุ่ม  มีส่วนร่วมโดยการจัดเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กับองค์กร ในระดับปานกลาง  ใน
ประเด็นต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี  การวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม  การวางแผนพฒันาคุณภาพสินคา้และ
บริการ  และการวางแผนดา้นการตลาด 
 2) ดา้นการดาํเนินกิจกรรม มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง  ในประเด็นต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี  การ
พฒันาคุณภาพสินคา้/บริการของกลุ่ม  และการลงทุนหรือหุน้ในการทาํธุรกิจกลุ่ม  
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 4.  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด   มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานในระดบัมากใน 4 ประเด็น 
ไดแ้ก่  
 1) ดา้นการวางแผน  มีส่วนร่วมโดยการดว้ยวิธีการประชุม ในระดบัมาก ในประเดน็ต่างๆ เรียงลาํดบั 
ดงัน้ี การวางแผนพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ  การวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม การวางแผนดา้น
การตลาด  และการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม มีส่วนร่วมโดยการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์  
ในระดบัมาก ในประเดน็ต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี  การวางแผนและการจดัทาํแผนการดาํเนินธุรกิจกลุ่ม การกาํหนด
ตน้ทุนการผลิตสินคา้ของกลุ่ม  การวางแผนพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ การวางแผนดา้นการตลาด วางแผน
ด้านการเงินการลงทุนของกลุ่ม  และการวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม  มีส่วนร่วมโดยการจัดเวที
แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร  ในระดบัมาก ในประเด็นต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี  การวางแผนพฒันาคุณภาพ
สินคา้และบริการ การวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม การวางแผนดา้นการตลาด การวางแผนกาํหนดทิศ
ทางการพฒันากลุ่ม และการวางแผนพฒันาทกัษะความรู้   
 2) ดา้นการดาํเนินกิจกรรม มีส่วนร่วมระดบัมาก  ในประเด็นต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี การพฒันา
คุณภาพสินคา้/บริการของกลุ่ม การลงทุนหรือหุ้นในการทาํธุรกิจกลุ่ม กลุ่มการโฆษณาประชาสัมพนัธ์สินคา้ /
บริการของกลุ่ม และการจาํหน่ายสินคา้ / บริการของกลุ่ม 
 3) ดา้นการรับผลประโยชน์  มีส่วนร่วมระดบัมาก  ในประเดน็ต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี มีเพ่ือนเพิ่มจาก
การเป็นสมาชิกกลุ่ม การไดรั้บการยอมรับจากชุมชนในการร่วมดาํเนินกิจกรรม  การไดรั้บความรู้ ทกัษะในการ
พฒันาอาชีพความเป็นอยู ่การไดรั้บผลกาํไรจากการร่วมดาํเนินกิจกรรมกลุ่ม  และมีเพ่ือนเพ่ิมจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม 
 4) ดา้นการประเมินผล มีส่วนร่วมโดยการดว้ยวิธีการประชุม ในระดบัมาก ในประเด็นต่างๆ 
เรียงลาํดบั ดงัน้ี  การติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ  และการประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม  
และมีส่วนร่วมโดยการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์  ในระดบัมาก ในประเด็น  การประเมินผลการดาํเนินธุรกิจ
ของกลุ่มในรอบปี 
 ปัญหาในการมส่ีวนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
 1.  สมาชิกวิสาหกจิชุมชนระดับดี มีปัญหาดา้นการดาํเนินกิจกรรมในระดบัปานกลาง  ในประเดน็ต่างๆ 
เรียงลาํดบั ดงัน้ี กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่ม กลุ่มขาดตลาดเพื่อรองรับผลิตภณัฑ/์ตลาดรองรับไม่
แน่นอน ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมีเฉพาะช่วง ราคาผลผลิตตกตํ่า   และคณะกรรมการไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได ้  
 2.  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง มีปัญหาระดบัมาก ในภาพรวม  และ 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
ดาํเนินกิจกรรมและดา้นการรับผลประโยชน์ ดงัน้ี  
 1) ดา้นการดาํเนินกิจกรรม  มีปัญหาระดบัมาก ในประเดน็ต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี  กลุ่มขาดตลาดเพื่อ
รองรับผลิตภณัฑ/์ตลาดรองรับไม่แน่นอน  ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมีเฉพาะช่วง กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์สินคา้
ของกลุ่ม  ราคาผลผลิตตกตํ่า สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์ คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาด
เพ่ือจาํหน่ายสินคา้ สมาชิกขาดความรู้ดา้นการพฒันาการแปรรูปและบรรจุผลิตภณัฑ ์  คณะกรรมการขาดความรู้
ดา้นการบริหารองคก์ร สมาชิกมีเวลาปฏิบติังานไม่ตรงกนั สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมในช่วง
การเพาะปลกู และช่วงการเกบ็เก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตร  และผลิตภณัฑสิ์นคา้ไม่ไดม้าตรฐาน 
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 2) ด้านการรับผลประโยชน์  มีปัญหาระดับมาก  ในประเด็น  สมาชิกขาดการประชุมช้ีแจง
ผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง 
 3.  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง มีปัญหาระดบัมากท่ีสุด ในประเด็น ดา้นการดาํเนินกิจกรรม 
ดา้นการรับผลประโยชน์ และดา้นการประเมินผล ดงัน้ี  
 1) ดา้นการดาํเนินกิจกรรม  มีปัญหาระดบัมากท่ีสุด ในประเด็นต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี  ผลิตภณัฑ์
สินคา้ไม่ไดม้าตรฐาน  สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์  ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมีเฉพาะช่วง กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็น
บางช่วงเวลา ตอ้งการหาความรู้เร่ืองอ่ืนๆ เสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ กลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ีจาํเป็น  สมาชิกมีเวลา
ปฏิบติังานไม่ตรงกนั คณะกรรมการขาดความรู้ดา้นการบริหารองค์กร สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการทาํ
กิจกรรมในช่วงการเพาะปลูก และช่วงการเกบ็เก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตร กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์สินคา้
ของกลุ่ม  กลุ่มขาดตลาดเพ่ือรองรับผลิตภณัฑ/์ตลาดรองรับไม่แน่นอน คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทาง
การตลาดเพ่ือจาํหน่ายสินคา้ และสมาชิกขาดความรู้ดา้นการพฒันาการแปรรูปและบรรจุผลิตภณัฑ ์
 2) ดา้นการรับผลประโยชน์ มีปัญหาระดบัมากท่ีสุด ในประเด็นต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี การกาํหนด
ผลประโยชน์แก่บุคคลหน่ึงเท่านั้น การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มยงัใหผ้ลตอบแทนท่ีไม่คุม้ค่า สมาชิกขาดการประชุม
ช้ีแจงผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง และคณะกรรมการไม่มีความสามารถในการสร้างเง่ือนไขกระตุน้ให้สมาชิกมี
ส่วนร่วม 
 3) ดา้นการประเมินผล  มีปัญหาระดบัมากท่ีสุด ในประเดน็ต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี คณะกรรมการขาด
การติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ คณะกรรมการไม่เห็นความสาํคญัของการประเมินผล คณะกรรมการ
ไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล และสมาชิกกลุ่มไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล  
 4.  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกจิชุมชนทั้งหมด มีปัญหาระดบัมาก ในประเดน็ ดา้นการดาํเนินกิจกรรม ดา้น
การรับผลประโยชน์ และดา้นการประเมินผล ดงัน้ี  
 1) ดา้นการดาํเนินกิจกรรม  มีปัญหาระดบัมาก ในประเด็นต่างๆ เรียงลาํดบั ดงัน้ี  กลุ่มขาดการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่ม  ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมีเฉพาะช่วง  กลุ่มขาดตลาดเพ่ือรองรับผลิตภณัฑ/์ตลาดรองรับ
ไม่แน่นอน   สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์  ผลิตภณัฑสิ์นคา้ไม่ไดม้าตรฐาน  กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบาง
ช่วงเวลา ตอ้งการหาความรู้เร่ืองอ่ืนๆ เสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ  คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพ่ือ
จาํหน่ายสินคา้  สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมในช่วงการเพาะปลูก และช่วงการเกบ็เก่ียวผลผลิตใน
ภาคการเกษตร  คณะกรรมการขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร  สมาชิกมีเวลาปฏิบติังานไม่ตรงกนั และกลุ่ม
ขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ีจาํเป็น     

2) ดา้นการรับผลประโยชน์  มีปัญหาระดบัมาก ในประเด็น  สมาชิกขาดการประชุมช้ีแจงผลประโยชน์
อยา่งต่อเน่ือง 
 3) ดา้นการประเมินผล มีปัญหาระดบัมาก ในประเดน็ สมาชิกกลุ่มไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 
 ปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคล 
 1.  อายุ ในภาพรวมสมาชิกทั้งหมดจะมีอาย ุเฉล่ีย 48.30 แสดงวา่สมาชิกมีอายมุาก สอดคลอ้งกบัเริงจิต 
พรหมสถิต (2549: 34) ท่ีพบวา่ สมาชิกมีอายคุ่อนขา้งสูงเพราะอยูใ่นเขตอุตสาหกรรมและแหล่งท่องเท่ียวจึงทาํให้
คนวยัทาํงานอยู่ในภาคอุตสาหกรรมและการท่องเท่ียวมากกว่า ทาํให้มีแต่คนท่ีมีอายุใช้เวลาว่างจากการทาํ
การเกษตรรวมตวักนัเป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  
 2.  ระดับการศึกษา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ระดบัปานกลางและระดบั
ปรับปรุงซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของแสงเดือน พงษาชยั (2550 – 95) พบวา่ระดบัการศึกษามีความสัมพนัธ์กบั
การมีส่วนร่วม โดยสมาชิกท่ีมีการศึกษาสูงกวา่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนมากกวา่ แต่
ในขณะเดียวกนัสมาชิกส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนปลาย  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เริงจิต  
พรหมสถิต (2549: 34)  พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาแสดงว่าสมาชิกมีพ้ืนฐาน
การศึกษาสามารถดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนได ้ แต่พ้ืนฐานการศึกษาของสมาชิกยงัไม่สูงมากอาจเป็นขอ้จาํกดัใน
การพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก 
 ปัจจัยทางเศรษฐกจิ  
 1.  อาชีพ ปัจจยัพื้นฐานทางเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี ระดบัปานกลาง และระดบั
ปรับปรุง ในประเดน็อาชีพไม่มีความแตกต่างกนั เน่ืองจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ในทั้ง 3 ระดบั มีอาชีพ
ประกอบการเกษตร   ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุมิตรา อภิชยั (2549:  59) ไดศึ้กษา พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการ
ประกอบอาชีพหลกั คือ อาชีพทางการเกษตร   
 2.  รายได้รวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี จะมีรายไดร้วมเฉล่ีย 
265,900 บาทต่อปี มากกวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง ท่ีมีรายไดร้วมเฉล่ีย 219,890 บาทต่อปี และ
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัปรับปรุง ท่ีมีรายไดร้วมเฉล่ีย 153,500 บาทต่อปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสริญญา ภูมิภู (2550 
: 66) พบว่า รายไดมี้ส่วนช่วยในการส่งเสริมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชน  ในขณะเดียวกนัในภาพรวมสมาชิกวสิาหกิจชุมชนทั้งหมด จะมีรายไดร้วมเฉล่ียสูงสุดอยูท่ี่ 3,200,000 บาท
ต่อปี และตํ่าสุดอยูท่ี่ 34,500 บาทต่อปี แสดงให้เห็นความแตกต่างทางดา้นรายไดข้องสมาชิกมาก และสมาชิก
เกือบทั้งหมดมีการกูย้มืเงินเพ่ือลงทุนในการทาํการเกษตรหรือกิจกรรมอ่ืน  
 ปัจจัยทางสังคมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
 1.  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก ระยะเวลาการเป็นสมาชิกของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีความแตกต่างกนั 
โดยพบวา่ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดีเฉล่ีย 4.94 ปี จะมากกวา่ระดบัปานกลางท่ีมีระยะเวลา
เป็นสมาชิกเฉล่ีย 4ปี และระดบัปรับปรุงมีระยะเวลาเป็นสมาชิกเฉล่ีย 3.54 ปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  กรณิศ เช้ือศิริถาวร 
(2544 : 83) พบวา่ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มมีผลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร   
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 2.  การเป็นสมาชิกกลุ่มอืน่ ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร สอดคลอ้งกบัเริงจิต พรหมสถิต 
(2549: 34) พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง เพราะว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้พฒันามาจากกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรเป็นส่วนใหญ่    
 3.  การได้รับข้อมูลข่าวสารเกีย่วกับวิสาหกิจชุมชน โดยส่วนใหญ่พบวา่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรั้บ
ขอ้มูลข่าวสารจากเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั มฑันา ไชยจิตต์( 2552: 24) พบว่า  
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม การติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 
 4.  การได้รับการอบรม/สัมมนา/ ศึกษาดูงานจากหน่วยงานภาครัฐ พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ไดรั้บการ
อบรมสัมมนาดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยจากการวิจยัพบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดีจะมีการอบรมใน
ทุกๆดา้น  มากกว่าสมาชิกระดบัปานกลางและปรับปรุง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  นพวรรณ เสวตานนท์ (2546 : 94)  
พบวา่ การไดรั้บการฝึกอบรม มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 การมส่ีวนร่วมในการดาํเนินงาน 
 ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี  ระดบัปานกลาง และระดบั
ปรับปรุง  ในภาพรวมและในประเด็นยอ่ย  พบวา่  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินกลุ่มระดบัดีมีส่วน
ร่วมสูงกวา่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง และสมาชิกระดบัปรับปรุงทั้ง 4 ประเดน็ ไดแ้ก่ การวางแผน การดาํเนิน
กิจกรรม การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล ทั้งน้ีอาจเป็นผล เน่ืองมาจากทั้ง 4 ประเด็นย่อย เป็นปัจจัย
จาํเป็นในการขบัเคล่ือนการดาํเนินงานในภาพรวมใหส้มาชิกทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  จึงเกิดความแตกต่างกนั
อยา่งชดัเจน  สอดคลอ้งกบัการวจิยัของ สริญญา ภูมิภู  (2550: 84)  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผน  การมี
ส่วนร่วมในการดาํเนินงานและการมีส่วนร่วมในการประเมินผลในระดบัมาก  ทั้งน้ีปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดแ้ก่ความตอ้งการเกียรติและช่ือเสียงความตอ้งการพวกพอ้งทศันคติท่ีมีต่อผูน้าํและ
คณะกรรมการกลุ่มและรายไดร้วมของสมาชิก 
 ปัญหาและข้อเสนอแนะ เกีย่วกบัการมส่ีวนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีระดบัดีในภาพรวมมี
ปัญหาระดบันอ้ย ขณะท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง  มีปัญหาในภาพรวมระดบัปานกลาง และสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนระดบัปรับปรุง มีปัญหาในภาพรวมในระดบัมาก  โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี ระดบัปาน
กลาง และระดบัปรับปรุง  มีปัญหาในประเดน็ยอ่ย ท่ีควรนาํมาอภิปราย ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ปัญหาในการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการวางแผน มีปัญหาใน
ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ กลุ่มขาดความรู้ดา้นการวางแผน กลุ่มมีการวางแผนการตลาดไม่ต่อเน่ือง กลุ่มขาดการ
ประชาสัมพนัธ์จึงมีสมาชิกบางคนไม่เขา้ใจเป็นเหตุให้ไม่เขา้ร่วมกิจกรรม  คณะกรรมการไม่มีการกาํหนด
กฎเกณฑ์ของกลุ่มฯ  สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมเน่ืองจากเวลาไม่ตรงกนั สมาชิกไม่ไดเ้สนอความคิดเห็นในท่ีประชุม  
สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมการจดัทาํแผนการทาํกิจกรรม จึงทาํให้สมาชิกมองไม่เห็นความสาํคญัของกิจกรรม  สมาชิก
ไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชนทาํใหข้าดการมีส่วนร่วมในการวางแผน ทั้งน้ีเพราะสมาชิก
ประกอบอาชีพการเกษตรเป็นส่วนใหญ่ตอ้งใชเ้วลาในการปฏิบติัดูแลไร่นา  นอกจากน้ียงัเป็นสมาชิกกลุ่ม/องคก์ร
อ่ืนๆ อีกหลายองคก์รภายใตห้น่วยงานต่างๆ ท่ี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ แสงเดือน  พงษาชยั (2550: 85) พบวา่  
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ปัญหาและขอ้เสนอแนะ  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่  จะระบุวา่มีปัญหาเร่ืองไม่ค่อยมีเวลา  ไม่มีความรู้  และ
ไม่ทราบถึงช่องทางในการเขา้มามีส่วนร่วม  ดงันั้น  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรส่งเสริม ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่
ความรู้เร่ืองวิสาหกิจชุมชนผา่นช่องทางหรือส่ือต่างๆ เพ่ือสร้างความเขา้ใจและเกิดแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน 
 2.  ปัญหาในการมส่ีวนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนด้านการดําเนินกจิกรรม  มีปัญหาใน
ระดบัมาก ไดแ้ก่ คณะกรรมการขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาด
เพ่ือจาํหน่ายสินคา้  สมาชิกมีเวลาปฏิบติังานไม่ตรงกนั  สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์  สมาชิกขาดการมี
ส่วนร่วมในช่วงการเพาะปลกูและช่วงการเกบ็เก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตร  กลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ีจาํเป็น  กลุ่ม
ขาดวตัถุดิบเป็นบางช่วงเวลา ตอ้งการหาความรู้เร่ืองอ่ืนๆมาเสริมกิจกรรมของกลุ่ม  ทั้งน้ีเน่ืองจากขาดการบริหาร
จดัการกลุ่ม ตั้งแต่การบริหารองคก์ร ปัจจยัการผลิต  ปัจจยัทางการเงิน  รวมถึงความรู้และการพฒันาความรู้  ส่งผล
ให้เกิดปัญหาดา้นการตลาดและช่องทางการตลาดเพ่ือรองรับสินคา้นั้น  โดยการแกไ้ขปัญหาตอ้งแกไ้ขทั้งระบบ
ของบุคคลากรและความรู้   
 3.  ปัญหาในการมส่ีวนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนด้านการรับผลประโยชน์ ปัญหา
ในระดบัมาก ไดแ้ก่ สมาชิกขาดการประชุมช้ีแจงผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากสมาชิกส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมทาํให้มีเวลาไม่ตรงกนั สอดคลอ้งกบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในดา้นการวางแผน ท่ีพบว่า
สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในช่วงการเพาะปลกูและช่วงการเกบ็เก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตรในระดบัมาก 
 4.  ปัญหาในการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการประเมินผล ปัญหาใน
ระดบัมาก ได้แก่ สมาชิกไม่ทราบเกณฑ์การประเมินผล ทั้ งน้ีเน่ืองจากหลงัการประเมินผล คณะกรรมการมี
ความคิดวา่ไม่เกิดการเปล่ียนแปลง เสียเวลา ไม่ไดง้บประมาณจากทางหน่วยงานภาครัฐ ทาํใหไ้ม่เห็นความสาํคญั 
สมาชิกมีความเขา้ใจว่าเร่ืองการบริหารจดัการเป็นเร่ืองของคณะกรรมการและเจา้หน้าท่ีเท่านั้น จึงไม่เคยทราบ
เกณฑก์ารประเมินผล 
 

ข้อเสนอแนะ  
 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้ 
1.1  สมาชิกวสิาหกจิชุมชน  

         1)   การถอดองค์ความรู้จากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี ท่ีมีความรู้ในการสร้างปราชญ์
ถ่ายทอดความรู้ในดา้นต่างๆ เน่ืองจากสมาชิกวิสาหกิจระดบัดี มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกยาวนาน จะมีประสบการณ์
การทาํงาน และมีการสะสมองคค์วามรู้ท่ีดี 
  2)  ส่งเสริมให้มีการการศึกษาดูงานและใช้วิทยากรจากกลุ่มระดับดี การส่งเสริมและพฒันา
ดา้นการผลิต แก่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนในกลุ่มปานกลางและปรับปรุง ในดา้นการผลิตท่ีไดคุ้ณภาพ โดยการศึกษา
ดูงานและใชว้ทิยากรจากกลุ่มระดบัดีท่ีมีความชาํนาญในการผลิตและความรู้ความสามารถท่ีชาํนาญพิเศษ 
 1.2  กลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
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  1)  ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านการวางแผนโดยใช้กระบวนการ การจัดเวทีวิเคราะห์สถานการณ์   
ของวสิาหกิจและหมู่บา้นเพ่ือทาํความเขา้ใจและเรียนรู้ร่วมกนัในประเดน็ต่างๆ  
   2)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมโดยเพิม่ช่องทางการติดต่อส่ือสารระหว่างสมาชิก และการกาํหนด
กฎเกณฑก์ารบริหารกลุ่มใหมี้ความเด่นชดัข้ึน 
  3)  ส่งเสริมและจัดตั้งกองทุนสวัสดิการแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนและการจัดสรรรายได้แก่
สมาชิก แก่กลุ่มท่ีไดรั้บการประเมินระดบัปานกลางและระดบัปรับปรุง 
  4) ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านการประเมินผลแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยให้เจา้หนา้ท่ีท่ี
เก่ียวขอ้งในการใหค้วามรู้ความเขา้ใจในดา้นการประเมินผล  
  5)  การส่งเสริมอาชีพเสริมแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ให้มีกิจกรรมที่หลากหลายมากขึน้ เพ่ือ
เพ่ิมรายไดแ้ก่สมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 1.3  หน่วยราชการทีเ่กีย่วข้อง  
   1)  ส่งเสริมในการจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับองค์กร ให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี
ความรู้เก่ียวกบักระบวนการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ การเช่ือมโยงทางการตลาด การแปรรูปผลิตภณัฑ ์การพฒันา
บรรจุภณัฑ ์
   2) ส่งเสริมและให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ  ในการจดัซ้ืออุปกรณ์ และการฝึกอาชีพแก่
สมาชิกวสิาหกิจชุมชน โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น องคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน 
   3) ส่งเสริมและการให้ความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน  ในดา้นกระบวนการดาํเนินงาน/การ
บริหารจดัการของกลุ่มจากหน่วยงานภาคี ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง  
 2. ข้อเสนอแนะในการทาํวจิัยคร้ังต่อไป 
  1)  ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่
ได้รับการประเมินกลุ่มในระดับดี ระดับปานกลาง และระดับปรับปรุง  ซ่ึงผลวิจยัพบวา่การมีส่วนร่วมท่ีแตกต่างกนั 
มีผลต่อการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน จึงควรศึกษาเพ่ิมเติมว่า มีปัจจยัใดบา้ง ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม เพ่ือเป็น
แนวทางในการพฒันาการมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
  2)  การศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในท้องที่อื่นๆ หรือประเด็นหัวข้อ
อืน่ๆ  เพ่ือเป็นแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของวสิาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีอ่ืนๆต่อไป 
  3)  การศึกษากระบวนการทําแผนขับเคลื่อนในกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  และแนวทางการ
เช่ือมโยงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงผลจากการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่ีศึกษาไม่มีการเช่ือมโยง
เครือข่ายเด่นชดั จึงควรทาํการศึกษาเพ่ิมเติมในประเดน็กระบวนการทาํแผนขบัเคล่ือนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือ
เป็นแนวทางในการส่งเสริมการเช่ือมโยงเครือข่ายใหมี้ความเขม้แขง็ต่อไป 
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